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Rohstoffruckgewinnung bei Remondis — Herausforderung und
Grenzen fur zukunftige Ressourcensicherung des Wertstoffs Silber

Tobias Schmiemann, Geschaftsentwicklung
REMONDIS Medison GmbH

Workshop: Wertstoff-Recycling — Ressourceneffizienz und Energieeinsparung durch Gewinnung von Wertstoffen aus
Materialkreislaufen
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Unternehmensprofil REMONDIS
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RETHMANN-Unternehmensgruppe

= Wasserwirtschaft = Contract Logistics = Hersteller von Qualitatserzeugnissen
= Kreislaufwirtschaft = Freight Logistics aus tierischen Nebenpr?dukten
— Rohstoffe = Port Logistics = Produzent neuer Energie
i : = Dienstleister fir die Land- und
— Energie .
.g | Public Transport Ernahrungswirtschaft
— Service
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REMONDIS® gl SARIA RETHMANN'

Umsatz 2009 in Mio. €: 3.800 Umsatz 2009 in Mio. €: 2.600 Umsatz 2009 in Mio. €: 700 Umsatz 2009 in Mio. €: 7.100
Umsatz 2010 in Mio. €: 5.400 Umsatz 2010 in Mio. €: 3.100 Umsatz 2010 in Mio. €: 800 Umsatz 2010 in Mio. €: 9.300
Mitarbeiter 2009: 18.600 Mitarbeiter 2009: 16.500 Mitarbeiter 2009: 3.900 Mitarbeiter 2009: 39.000
Mitarbeiter 2010: 20.000 Mitarbeiter 2010: 17.000 Mitarbeiter 2010: 4.000 Mitarbeiter 2010: 41.000

Alle Zahlen (in dieser Présentation) konsolidiert
Die Angaben fiir 2010 basieren auf Hochrechnungen
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Aktivitaten in 28 Landern.

Europa: Asien:
= Belgien = [talien = Schweiz = Bahrain
= Belarus = Niederlande = Spanien = China
= Bulgarien = Osterreich = Slowakische Republik = Indien
= Deutschland = Polen = [schechische Republik = Taiwan
= Estland = Rumanien = Ukraine = Vereinigte Arabische Emirate
= Frankreich = Russland = Ungarn

— . Ozeanien:
= GroRbritannien = Schweden = Tiirkei

= Australien

= Neuseeland
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Wettbewerbssituation: Deutschland
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Wertstoffrecycling und -produktion

REMONDIS®

~ . Bauschutt

3.000.000 to/ a

Glas

775.000 to/ a

> Metalle/
- -=5Schrott

- 10.200.000 to/ a

_ Boden, Bio-

und Griinabfall

" 4.150.000 to/a

Holz

775.000 to/ a

Papier, Pappe
und Karton

2.000.000 to/a

, Klarschlamme

~1.200.000 to/a

Losungsmittel

32.000 to/a
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Silberrecycling bei REMONDIS

REMONDIS

= ARGENTIA

Umsatz 2010: ca. 30 Mio € Mengeninput 2010: 4.500 to

Mitarbeiter 2010: 50 Edelmetalloutput 2010: 130 to LB M A
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Film & Fotoindustrie
Fixierbader
Filmmaterial
Fotochemie

A e
#

74
%« WEEE
@

Tastaturfolien
Leiterplatten
Prozessoren

Keramik & Glasindustrie
Siebdurcknetze
Pastenreste
Putztlicher

Solar & Photovoltaik
Wafer
Pastenreste
Putztlcher

Flussige Abfalle
Galvanische Bader
Schlamme
Losungen

1 Sonstiges

Zahngold
Gekréatz, Scheidgut
Katalysatoren
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Lagerung ,. | ~ Labor
Europaweite Zwischenlager A \ Rontgenfloureszenz (RFS)
Behaltergestellung _ - ICP usw.

([ ... &) Erstbehandiung ,/ Schmelze/ Edelmetallscheidung
Separation 1% 1% Elektrolyse
Schreddern, Sieben, Mahlen '-_‘_.!_"' Aufarbeitung von em-haltigen

Filter- und Trocknungstechnik . A Losungen

Verbrennung/ Veraschung Komplllett.es Entsorgungskonzept
Feste Materialien Langjahrige Erfahrung

| Kap‘;gft;%?gfgg%ek’?”fbere““”9 Neuster technologischer Standard
Energieschonende Verfahren — hohe Ausbeute
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Silber - ,,No longer the poor man‘s Gold*
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47

107,87

Jahresproduktion 2010: 32.870 to

Handel: New York und London

Reserven: Nebenprodukt bei der Kupfer, Zink und
Bleiherstellung

Global Recycling Rate: 30 - 50%

Eigenschaften: hervorragende elektrische und
thermische Leitfahigkeit; Schmelzpunkt: 962°C

35000 -

30000 -

25000 -
20000 -
15000
10000 - M Implied Net Disinvestment
B Producer Hedging
5000 - m Old Silver Scrap
@ Net Government Sales
b T T T . . . B Mine Producton

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

o

Quelle: World Silver Survey 2011

Produzenten Jahresproduktion 2010 Reserven
Land tonnes %

Mexico 4.000 12,17 37.000
Peru 3.611 10,99 120.000
China 3.085 9,39 43.000
ROW 22.174 67,46 310.000
World 32.870 510.000
BHP Billiton Australia 1.449 4,41

Fresnillo plc Mexio 1.201 3,65

KGHM Polska Miedz Poland 1.160 3,53

Quelle: World Silver Survey 2011
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47 Anwendungen
A = Schmuck, Besteck & Dekor
107,87 = Textilien und Healthcare (Nanotechnologie)
= Green Energy (Solar, Abwasserreinigung, Isolierung)
= Elektronik (RFID-Tags; Kontakte, beheizbare Heckscheiben in
der Automobilindustrie - > 1.100 to p.a.)
_ c,,i,,s:/mif’a‘.’s‘ L0 = Silber-Oxid & Silber-Zink-Batterien (Ag-Anteil ca. 35%)
ewellery 3% 2%

12%

= Maschinenelemente (Kugellager etc.)

Industrial

Applications  Jewellery
41% 19%

Silverware .

6% —
Photography Photography
24% 8%

= Katalysator (Herstellung Ethylenoxid > Plastik und Polyester
Industrial S 4.600 to p.a.)

Applications
55%

Silverware
20%

= Lotmaterial flir Dichtungen, Rohre und Amaturen

Quelle: World Silver Survey 2011
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€23 200 asdmodetrader . dé
O 7 ; 53,51
49,75

i e 30,29

Silber: 30,29 {ENE

8,36
24.03 08 - 18.01 (1 Tam)

Silver's Average Annual Price
Has Increased 703% Since 2001

540.00
= Starker Anstieg seit 2009 e |
= Deutliche Zunahme der Volatilitat s25.00 -
= Starkere Nachfrage von Investmentprodukten :::::: |
= Neue Markte s1000

o |

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quelle: Silver Institue
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Chancen und Herausforderungen
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Transparenz

/.

a
l vy /
Neue Markte el 7 Substitution/ Technologie

o g e

-

Nachfragestruktur/

China Investment
RFID-Tags, Solar und Leiterkarten Angebotsstruktur
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C h i n a China Silver mp({lt:R(%’Hsg :; Pflice of Silver (RHS)

,China wurde in 5 Jahren vom Exporteur zum Importeur® ™/
2005: 3.000 to (Netto-Export)
2010: 3.500 to (Netto-Import) .

Jan-07 Dec-07 Jun-08 Dec-08 Jun-09 Dec-09 Jun-10 Dec-10

= Hohe Nachfrage, speziell an Investmentprodukten wgromenin
1400 - Monthly Total st oz 50 @ Rofing China + HK

Vorsorgewirkung - Rente o e oo
= Schlechte Recyclingstandards - o0
hohes Aufkommen von 00 -
,Hinterhofrecycling“ Guiyu .

= Produktion von Konsumentenprodukten =

Sitver Price

Tan-07 Jan-03 Jar-ii 88 3% 48883885588 38¢8¢82e
55 5% 5355 5 85885E%§53
Sourcs: Shenghal GoldExehange T om oL@ a0 v o oo™ I
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56

Investment
iIShares Silver Trust ETF von ca. 11.000 to

ETFs insgesamt: ca.17.700 to

Barren und Miinzen Nachfrage auf Rekordhoch

Jan-05  Jan-06  Jan-d?  Jeaf8  Jan$  Jan-16  Jamid

506 -

496

360 -

B0 -

Irdex {January 2008=100)

Sources: Thomson Reulers GFMS

= Einfacher Zugang zu Investments
= Absicherung
= Strukturpolitische Probleme ;-
= ,Save Haven® e
= Potenzial zu deutlichen

Preissteigerungen )

B
© GFMS Ltd/The Silver Institute £ GRS 140 T St Destisss
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Leiterkarten
Nur 30-40% der im WEEE enthaltenen

Metalle werden zuruckgewonnen®

= Produzenten setzen weniger Edelmetalle ein

= Mengen nehmen zu

= Substitution schwierig

= Sammlung von WEEE schwierig — Dubiose
Transporte (Reuse)

= Recyclingwege mit weniger Ausbeute
- teurer, hoherer CO2-Ausstoss

Durchschnittliche Metallgehalte Leiterkarten Kat. 1

Abweichung

16

772 glto

2009 2010 2011

in Mio. Stiick; Quelle: BITKOM, IDC

204 glto

61 g/to 14,3%

680 g/to 182 glto 53 glto 20,5%
656 g/to 162 g/to 42 glto 19,8%
-15,0% -20,5% -31,0% 38,5%

Quelle: Remondis

Netbooks
13%

Stationar
30%

Tablets
3%

54%
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Solar & Photovoltaik
Bis 2015 werden jahrlich 2.500 — 3.500 to
Silber fur die Produktion benotigt.

Warum Silber?

= Bessere Kontaktfahigkeit als z.B. Kupfer
= Hohe Verlasslichkeit

= Beste Lotfahigkeit aller Metalle

= Beste Leitfahigkeit

= Erforschte Pulvertechnologie

Quelle: Heraeus, Silver Usage in the

Photovoltaik Business 2011

REMONDIS Medison GmbH, 26.1.2012




REMONDIS®

Solar & Photovoltaik

= Geringerer Einsatz von Silber grams/Wp 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Substitution durch Kupfer mit 2010 Forecast ~ 0.102  0.107 0.107 0.107 0.107 0.107
Effizienzverlusten 2011 Optimistic  0.102 0.107 0.099 0.089 0.085 0.080

= Viele Anbieter in Asien
Monokristalline Siliziumzellen (c-Si)
Marktanteil China & Taiwan: 80%

= Rlcknahmesysteme nicht ausgereift (WEEE-Richtlinie) Quelle: Heraeus, Siter Usage n the

Photovoltaik Business 2011

2011 Realistic 0.102 0.107 0.099 0.089 0.080 0.072

2011 Pesimistic  0.102 0.107 0.099 0.074 0.063 0.05

REMONDIS Medison GmbH, 26.1.2012 23
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RFID-Tags

,Bel optimistischen Marktentwicklungen
wird die Produktion von RFIDs 25% der
Ag-Nachfrage bis 2030 ausmachen®

= Sinkende Herstellungskosten
= Nutzung im Supply-Chain-Management
und der Marktanalyse
= Momentan 10,9 mg Ag pro Chip, Tendenz sinkend
= Kaum recyclebar
= Nachfrage: min 6.000 to bis 2030
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Angebotsstruktur
45000
40000 -
,Reichweite von Silber betragt s
30000
14 25000
ca. 20 Jahre
15000 - B Implied Net Disinvestment
W Producer Hedging
100007 | Old Silver Scrap
5000 - @ Net Government Sales
04 — B Mine Production
Quelle: World S||ver%urvey 20112 eigene Berechnungen 2007 2008 2009 2010 2020 2030
= Abhangigkeit von Primarproduktion
9.000
3000

und Preisentwicklung (Blei, Kupfer)
= Anteil von Angebot durch Recycling-Ag
nimmt erheblich zu
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Handlungsempfehlungen: Die Zukunft von Silber

Preis
Preisstabilitat durch Recycling
Shift von Angebotsstruktur Richtung Recycling
Investmentnachfrage wird weiter steigen
Preis entscheidet liber Substitutionen

Nachfragestruktur/ Neue Markte
Deutliche Erhohung der Nachfrage
Ohne Recycling deutlicher Engpass
Recyclingfahigkeit beim Produktdesign
GroRere Mengen, weniger Ausbeute

Transparenz
Besserer Informationsaustausch entlang der Wert-
schopfungskette — Dubiose Zwischenhandler
Schérfere Restriktionen fiir Abfallstrome ins Ausland
Urban und Landfill Mining: Ressourcen im eigenen Land

Substitution/ Technologie
Hoherer Reuse-Anteil, Leasing und Sharing
Substitution gréRtenteils moglich
Verbesserung der Sammelsysteme und Erstbehandlung
Vermischung mit anderen Metallen - Multifunktionalitat

Ziel:

Schaffung eines Werte-
bewusstseins fur Abfall bei den
Konsumenten und Unternehmen
sowie Globalisierung des
Entsorgungsmarktes.

Effiziente Nutzung von Ressourcen.
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!

Tobias Schmiemann
Diplom-Betriebswirt (FH), Master of Commerce
- Geschaftsentwicklung -

Phone: 00 49 2325 590411
Mobile: 00 49 170 85 68 691
Email: tobias.schmiemann@remondis.de
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